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1 Uvod

Fakultet elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu (u daljnjem tekstu: FER) donosi svoj plan
ravnopravnosti spolova za razdoblje 2021. — 2025. PredloZene mjere imaju ishodiSte u rezultatima istrazivanja
o stanju ravnopravnosti spolova na FER-u te u lokalnom i nacionalnom okruZenju u kojem Fakultet djeluje.
IstraZzivanje je provedeno 2020. godine sa svrhom identifikacije institucionalnih ¢imbenika i postupaka koji bi
mogli utjecati na pristranost u raznim aspektima djelatnosti FER-a.

Opce strateske smjernice plana ravnopravnosti spolova na temelju kojih su osmisljene mjere su:

plan je uskladen s fakultetskim, sveuciliSnim i nacionalnim pravnim aktima;

plan odgovara na izazove identificirane u provedenom istrazivanju te uzima u obzir unutarnje
kapacitete FER-a;

plan je otvoren prema zaposlenicima, studentima i vanjskim dionicima;

plan omoguduje promjene u skladu s novim saznanjima.

Dionici iz podrucja istrazivanja i inovacija diliem Europske unije i svijeta dijele zajednicke izazove u polju
ravnopravnosti spolova: nizak udio studentica u podrucjima STEM-a (prirodoslovlje, tehnologija, inZzenjerstvo,
matematika), prisutnost fenomena napustanja radnih mjesta od strane Zena u podrucjima STEM-a (eng. leaky
pipeline) te nizak udio Zena na vodeéim pozicijama (eng. glass ceiling). Podaci u nastavku prikupljeni su u sklopu
istrazivanja.
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Slika 1. Udio Zena medu istraZivacima 2020. godine Slika 2. Udio Zena na studijima 2020. godine

Ravnopravnost spolova u istraZivanju i inovacijama jedan je od prioriteta Europskog istrazivackog prostora
(ERA). Europska komisija identificirala je tri cilja za europske drzave i institucije:

ravnopravnost spolova u znanstvenim karijerama,
ravnoteza zastupljenosti spolova u donosenju odluka te

integracija dimenzije spola u sadrzaj istraZivanja i inovacija.

Plan ravnopravnosti spolova FER-a donosi mjere koje ¢e pridonijeti, u granicama mogucénosti, ispunjenju
navedenih opdih ciljeva.

Podrucja obuhvaéena planom su ljudski potencijali, institucionalno upravljanje, nastava i poucavanje,
istrazivanje, institucionalna komunikacija, diskriminacija, seksualno uznemiravanje te usluge za studente.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.



U provedbi istraZivanja i izradi plana sudjelovali su istraZivacdi, administrativno osoblje te obnasatelji
upravljackih duznosti FER-a. U ovom dokumentu, pojmom istrazivac¢i obuhvadéeni su svi zaposlenici koji sudjeluju
u istrazivackom radu. Plan ravnopravnosti spolova nastao je kao rezultat zajedni¢kog rada zaposlenika FER-a te
je kao takav potpuno prilagoden uspostavljenim praksama Fakulteta.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.



2 Ljudski potencijali

FER implementira protokole zaposljavanja koji sprecavaju pristranost pri zaposljavanju. Usvojene interne
institucionalne procedure i aktivnosti temelje se na Pravilniku o radu Fakulteta elektrotehnike i racunarstva,
Pravilniku o radu Sveucilista u Zagrebu, Kolektivnhom ugovoru za znanost i visoko obrazovanje i Zakonu o radu.
Prema navedenim aktima zabranjena je izravna ili neizravna diskriminacija na podrucju rada i radnih uvjeta,
ukljuéujuci kriterije odabira i uvjete pri zaposljavanju i napredovanju.

U sklopu istraZivanja o stanju ravnopravnosti spolova provedena je anketa medu djelatnicima Fakulteta. Na
temelju prikupljenih odgovora moze se zakljuciti da se vecina ispitanika nije osjecala diskriminirano pri
zaposljavanju ili napredovanju na svoje posljednje radno mjesto na FER-u.

Kriteriji za znanstveno-nastavna napredovanja su transparentni, definirani zakonom i jednaki su za sva javna
sveuciliSta u Republici Hrvatskoj. Sve relevantne informacije dostupne su na intranetu, hodogrami i obrasci
dostupni su svim zaposlenicima. Zakon propisuje fleksibilne kriterije za napredovanje u sluéaju rodiljnog
dopusta. Ne postoje mjere za poticanje karijernog napredovanja osoba podzastuplienog spola na
institucionalnoj razini. Ne postoje meke kvote, ciljevi ili radna mjesta namijenjena iskljuéivo Zenama.

Sto se tice ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota, sve mjere navedene su u Zakonu o radu. Sve
propisane mjere dostupne su zaposlenicima. Informacije o pravima i uslugama za zaposlenike dostupne su
putem intraneta i na zahtjev u administrativnim sluzbama.

Konacno, politike jednake plaée u javnim institucijama utvrdene su zakonom. Pla¢a ne ovisi o spolu, sto
podrazumijeva jednaku placu za jednaku slozenost posla.

Podaci u nastavku prikupljeni su u sklopu istrazivanja.
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Slika 3. Uspjesnost mladih istraZivaca u prijavama na Slika 4. Raspodjela zaposlenika koji su napredovali u
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Slika 5. Rodiljni dopusti u razdoblju 2017. — 2020.
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U podrucju ljudskih potencijala na FER-u ¢e se provesti sljedeée mjere:

- jacanje dostupnosti postojecih mjera i usluga za zaposlenike,
- privlacenje i zadrZavanje istrazivacica.

2.1 Jacanje dostupnosti postojecih mjera i usluga za zaposlenike

Provodenjem ove mjere djelovat ¢e se na zadrzavanju jednakog pristupa informacijama za sve zaposlenike te
¢e se pojacati komunikacijski i informacijski kanali prema zaposlenicima. FER nastavlja pruzati potporu
zaposlenicima u uskladivanju poslovnog i privatnog Zivota te osiguravanju jednakih prava svim zaposlenicima u
selekciji, zaposljavanju, radu i profesionalnom razvoju.

Vremenski okvir provedbe mjere

- listopad 2024. — prosinac 2025.
Ciljevi mjere

- kratkoroc¢ni: veca jasnoca u pogledu prava zaposlenika i osiguranih potpora

- srednjorocni: osiguravanje jednakog pristupa informacijama

- dugorocni: kontinuirano osiguravanje jednakih prava svim zaposlenicima u selekciji, zaposljavanju, radu

i profesionalnom razvoju te potpora zaposlenicima u uskladivanju poslovnog i privatnog Zivota

Planirane aktivnosti

- komunikacijska kampanja o postojeéim pravima zaposlenika

- revizija dostupnih informacija na intranetu
Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan

- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori

- kratkorocni: provedena komunikacijska kampanja

- srednjorocni: dostupnosti svih relevantnih informacija zaposlenicima putem intraneta ili odgovarajucih
sluzbi

- dugorocni: izvjesée o ucinku provedenih aktivnosti

Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajudi ¢imbenici za provodenje ove mjere. FER implementira sve pozitivne nacionalne,

sveucilisne i fakultetske propise koji reguliraju prava zaposlenika. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

2.2 Privlacenje i zadrzavanje istrazivacica

Prema rezultatima provedenog istrazivanja, velika vecina zaposlenika nije se susrela s diskriminacijom pri
zaposljavanju ili napredovanju na FER-u. Usprkos povoljnim rezultatima istraZivanja, institucija se suo¢ava s
izazovima u popunjavanju slobodnih poslijedoktorskih radnih mjesta, jer mnogi mladi istraZivaci nakon
doktorskog studija napustaju visoko obrazovanje i znanost.

Ovom mjerom predvida se sustavno prikupljanje podataka i njihova analiza s ciljem boljeg razumijevanja zasto
se osobe odlucuju na odlazak iz visokog obrazovanja i znanosti. Nove spoznaje bit ¢e podloga za uvodenje novih
mjera kojima bi se osiguralo, u skladu s moguénostima, privlaéenje i zadrzavanje talentiranih istraZivacica.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.



Vremenski okvir provedbe mjere
- listopad 2022. — rujan 2023.
Ciljevi mjere
- kratkorocni: uspostava izlaznih anketa za zaposlenike koji odlaze s ustanove
- srednjorocni: bolje razumijevanje zasto se osobe odlu€uju na odlazak iz visokog obrazovanja i znanosti
- dugorocni: prilagodba radnih uvjeta u skladu s prikupljenim informacijama i mogucnostima, s ciljem
privlacenja i zadrZavanja istrazivacica
Planirane aktivnosti

- osmisljavanje izlazne ankete za zaposlenike

- prikupljanje podataka

- istraZivanje relevantnih pravnih akata s ciljem razumijevanja pravnog okvira u kojem se donose odluke
- analiza podataka prikupljenih putem izlazne ankete i izrada izvjes¢a

- osmisljavanje mjera koje bi mogle pridonijeti privlacenju i zadrzavanju istraZivacica

Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan

- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori

- kratkorocno: izlazne anketa za zaposlenike koji odlaze s ustanove

- srednjorocno: izvjeSée o podacima prikupljenim putem izlaznih anketa

- dugoroc¢no: barem jedna nova mjera za privlacenje i zadrzavanje talentiranih istrazivacica
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajuci cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.



3 Institucionalno upravljanje

Institucionalno upravljanje na FER-u utemeljeno je na sljede¢im pravnim aktima: Pravilnik o radu Fakulteta
elektrotehnike i racunarstva, Pravilnik o radu SveuciliSta u Zagrebu, kao i relevantnim nacionalnim
dokumentima, poput Zakona o radu, Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i Kolektivnog
ugovora za znanost i visoko obrazovanje. Navedeni dokumenti ne bave se pitanjima ravnopravnosti spolova,
osim kada se zabranjuje diskriminacija. U Republici Hrvatskoj je u clanku 14. nacionalnog Zakona o
ravnopravnosti spolova navedeno da su javne ustanove obvezne raditi na ravnotezi zastupljenosti spolova, ali
imaju slobodu definiranja i pracenja vlastitih politika ravnopravnosti spolova.

Pravilnik o radu Fakulteta elektrotehnike i racunarstva definira tijela koja donose odluke: to su dekan i
Fakultetsko vijeé¢e. Sve zaposlenice u znanstveno-nastavnim zvanjima ¢lanice su Vije¢a. U procesu donosenja
odluka dekana i Vijece savjetuju fakultetski odbori i povjerenstva. Zene aktivno sudjeluju u odborima i tako
mogu utjecati na donosenje odluka.

Izazovi koji su identificirani u unutarnjoj procjeni stanja ravnopravnosti spolova na FER-u u podrucju
institucionalnog upravljanja izravna su posljedica povijesnih predrasuda prisutnih u drustvu da su tehnicki
fakulteti primjereniji muskarcima negoli Zenama. Stoga je i o¢ekivano da veéinu rukovodecih poloZaja zauzimaju
muskarci, a u tijelima koja donose odluke prisutna je neravnoteza zastupljenosti spolova. lako se FER dugoro¢no
aktivno zalaze za ukljuivanje Zena u menadiment na svim razinama, na rukovodec¢im je polozajima u
organizacijskim jedinicama jako malo Zena. Podaci u nastavku prikupljeni su u sklopu istrazivanja.
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Indeks staklenog stropa omjer je broja svih Zena izabranih u znanstveno-nastavna zvanja i broja redovitih
profesorica. Indeks staklenog stropa za 2020. godinu iznosi 2.9.
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Slika 8. Indeks staklenog stropa za FER

Kako bi se otklonili identificirani izazovi, u podrucju institucionalnog upravljanja na FER-u ¢e se provesti sljedece
mjere, koje se smatraju prioritetnima i preduvjetima za druge povezane radnje:

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.



- osnivanje tijela za ravnopravnost spolova,
- izvjeStavanje o stanju ravnopravnosti spolova,
- pilot-program osnazivanja istrazivacica.

3.1 Osnivanje tijela za ravnopravnost spolova

Mjera predvida uspostavu odgovaraju¢ih upravnih mehanizama u podrucju ravnopravnosti spolova.
Provodenje ove mjere pridonijet ¢e jacanju kulture ravnopravnosti na ustanovi.

Glavne su odgovornosti tijela diseminacija i revizija plana ravnopravnosti spolova, pracenje stanja
ravnopravnosti spolova, prikupljanje relevantnih podataka i izrada godisnjih izvjeSéa o ravnopravnosti spolova,
organizacija obuke o ravnopravnosti spolova za zaposlenike, promicanje jednakog tretmana Zena i muskaraca
te aktivno sudjelovanje u relevantnim aktivnostima na FER-u i na Sveucilistu u Zagrebu.
Vremenski okvir provedbe mjere

- listopad 2022. — prosinac 2025.
Ciljevi mjere

- kratkoroc¢ni: osnivanije tijela za ravnopravnost spolova

- srednjorocni: implementacija plana ravnopravnosti spolova i pradenje stanja ravnopravnosti spolova

- dugorocni: jacanje kulture ravnopravnosti na ustanovi
Planirane aktivnosti

- definicija duZnosti, radnih zadataka i ciljeva tijela
- osnivanje tijela za ravnopravnost spolova i imenovanje ¢lanova
- redovno djelovanije tijela u skladu s definiranim duznostima

Institucionalni resursi
- odgovorna tijela: dekan i Fakultetsko vijece
- provedbena tijela: dekan i Fakultetsko vije¢e
Indikatori
- kratkorocno: uspostavljeno tijelo za ravnopravnost spolova
- srednjoro¢no: organizirani sastanci i provedene aktivnosti iz djelokruga tijela
- dugorocno: izvjes¢e o dugoro¢nom ucinku provedenih aktivnosti
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani oteZavajuéi cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

3.2 lzvjestavanje o stanju ravnopravnosti spolova
FER implementira op¢i sustav za prikupljanje i analizu podataka. Prikupljaju se podaci o spolu za sve studente

pri upisu na studij. Za sve zaposlenike institucija prikuplja podatke o spolu prilikom zaposljavanja.

Provodenjem ove mjere uspostavit ¢e se odgovaraju¢i administrativni mehanizmi za prikupljanje i analizu
podataka te izvjeSc¢ivanje o stanju ravnopravnosti spolova. Nadalje, podiéi ¢e se institucionalna svijest i
predanost kulturi ravnopravnosti.

Vremenski okvir provedbe mjere

- listopad 2021. — prosinac 2025.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Ciljevi mjere
- kratkorocni: uspostava odgovarajuéih administrativnih mehanizama za prikupljanje i analizu podataka
iz podrucja ravnopravnosti spolova
- srednjorocni: izrada redovitih godisnjih izvjeSc¢a o stanju ravnopravnosti spolova
- dugorocni: podizanje institucionalne svijesti i predanost kulturi ravnopravnosti

Planirane aktivnosti

- organizacija sustava za prikupljanje relevantnih podataka o stanju ravnopravnosti spolova
- prikupljanje relevantnih podataka

- izrada izvjeséa o stanju ravnopravnosti spolova

- diseminacija izvjeséa zaposlenicima

Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan

- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori

- kratkoroc¢ni: uspostavljano institucionalno prikupljanje podataka o stanju ravnopravnosti spolova

- srednjorocni: izvjeSée o stanju ravnopravnosti spolova

- dugorocni: redovita godisnja izvjeséa o stanju ravnopravnosti spolova
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajudi cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru. Postoji opéi sustav za prikupljanje i analizu podataka o zaposlenicima i studentima.

Ustanova pri upisu na studij prikuplja podatke o spolu za sve studente. Za sve zaposlenike ustanova prikuplja
podatke o spolu prilikom zaposljavanja.

3.3 Pilot-program osnazivanja istrazivacica

U skladu sa suvremenim trendovima, prepoznaje se jaka potreba za uvodenjem programa osnaZivanja mladih
istrazivacica.

Provedba ove mjere omogucit ée specificno profesionalno usavrsavanje za mlade istrazZivacice te ¢e povecati
svijest o uklanjanju prepreka za ukljucivanje Zena u podrucja istraZivanja i inovacija. Ova mjeraima za dugorocni
cilj uklanjanje prepreka za imenovanje Zena na upravljacke pozicije i u znanstveno-nastavna zvanja te smanjenje
utjecaja fenomena leaky pipeline koji opisuje kako Zene postaju podzastupljena manjina u podrucjima STEM-a.

Vremenski okvir provedbe mjere
- listopad 2021. — rujan 2022.

Ciljevi mjere
- kratkorocni: specificno profesionalno usavrsavanje za mlade istraZivacice
- srednjorocni: privlacenje i zadrzavanje talentiranih istraZivacica

- dugorocni: uklanjanje prepreka za imenovanje Zena na upravljacke pozicije i u znanstveno-nastavna
zvanja

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Planirane aktivnosti

- osmisljavanje jednogodisnjeg pilot programa osnazivanja za mlade istrazivacice

- identifikacija i angaziranje mentorica, Zenskih uzora koje zauzimaju vodece pozicije u visokom
obrazovanju i znanosti te gospodarstvu

- organizacija radionica s mentoricama na temu liderstva

Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan

- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori

- kratkoroc¢ni: broj radionica, broj mentorica, broj polaznica
- srednjorocni: izvjesée o srednjoro¢nom utjecaju provedenog pilot-programa na mentorice i polaznice
dugorocni: izvjes¢e o dugoro¢nom ucinku provedenih aktivnosti

Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajuci ¢imbenici za provodenje ove mjere. Mjera ¢e se provesti u suradnji s dionicima iz
visokog obrazovanja i znanosti te gospodarstva u kojima mentorice zauzimaju rukovodece polozaje.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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4 Institucionalna komunikacija

Ubrzani razvoj moderne tehnologije, poja¢ana digitalizacija drustva i kreiranje poslova buduénosti ima za
posljedicu mijenjanje percepcije FER-a kao fakulteta koji obrazuje studente iskljuivo za takozvana ,muska
zanimanja“.

Na webu, druStvenim mreZama i drugim internim dokumentima vidljivo je nastojanje upotrebe rodno
neutralnog jezika, kad god je to moguce. Sluzba za odnose s javnosc¢u posvecéuje posebnu pozornost promicanju
uspjesnih Zena na drustvenim mreZzama i u nacionalnim medijima.

Konacno, sustav za prituzbe u slucajevima seksisticke komunikacije na Fakultetu je dostupan i ucinkovit.
U podrucju institucionalne komunikacije na FER-u ce se provesti sljedeé¢e mjere:

- uspostava specijaliziranog digitalnog komunikacijskog kanala,
- rodno osjetljiv jezik u pravnim dokumentima.

4.1 Uspostava specijaliziranog digitalnog komunikacijskog kanala

Mijera predvida uspostavu digitalnog komunikacijsko-informacijskog kanala posvecenog diseminaciji
relevantnih informacija iz podrucja ravnopravnosti spolova te promociji istrazivacica. Provedba ove mjere dat
¢e vidljivost predanosti institucije ravnopravnosti spolova te pridonijeti transparentnosti. Planiraju se i
komunikacijske kampanje prilikom obiljeZzavanja npr. Dana Zena u znanosti, Dana djevojaka u ICT-u, itd. $to ée
pridonijeti uklanjanju stereotipa o tehnickim zanimanjima. Dugoro¢no, ova mjera ima za cilj ohrabrivanje i
priviatenje novih studentica, osnazivanje studentica te zadrzavanje Zena u sustavu visokog obrazovanja i
znanosti.

Vremenski okvir provedbe mjere
- listopad 2021. — prosinac 2025.
Ciljevi mjere
- kratkorocni: uspostava komunikacijsko-informacijskog kanala posvecenog ravnopravnosti spolova
- srednjorocni: diseminacija relevantnih informacija iz podrucju ravnopravnosti i provedba
komunikacijskih kampanja
- dugorocni: privlacenje novih studentica i istrazivacica
Planirane aktivnosti

- uspostava digitalnog komunikacijsko-informacijskog kanala

- diseminacija relevantnih informacija iz podrucja ravnopravnosti spolova

- promocija istraZivacica

- prigodne komunikacijske kampanje (na Dan Zena u znanosti, Dan djevojaka u ICT-u, itd.)

Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan
- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova

Indikatori

- kratkorocni: uspostavljen komunikacijsko-informacijski kanal posve¢en ravnopravnosti spolova
- srednjorocni: provedene aktivnosti, broj korisnika, medijska pokrivenost objava
- dugorocni: izvjeS¢e o dugorocnom ucinku provedenih aktivnosti

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajuci cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

4.2 Rodno osjetljiv jezik u pravnim dokumentima

Zbog specificnosti hrvatskoga jezika, postoji pravna nedorecenost vezana uz upotrebu znanstveno-nastavnih
zvanja u pravnim dokumentima, bududi da postojeci zakonski propisi sugeriraju da se u pravnim dokumentima
treba koristiti isklju¢ivo muski rod. Mjera predvida reviziju jeziénih praksi u pravnim dokumentima te
implementaciju zakljucaka analize. Cilj je bolje razumijevanje institucionalne pravne dokumentacije i iskustava
pojedinaca kojima su ti dokumenti upuéeni. Provodenje ove mjere osigurat ¢e jednake profesionalne uvjete za
sve istrazivace te povecanje motivacije Zena za ulaganje u svoj profesionalni rast.

Vremenski okvir provedbe mjere
- listopad 2023. —rujan 2024.
Ciljevi mjere
- kratkorocni: bolje razumijevanje institucionalne pravne dokumentacije i iskustava pojedinaca kojima su
ti dokumenti upuéeni
- srednjorocni: revizija jezi¢nih praksi u manjem dijelu pravne dokumentacije
- dugorocni: revizija jezi¢nih praksi u svim pravnim dokumentima
Aktivnosti

- istrazivanje relevantnih pravnih akata s ciljem razumijevanja pravnog okvira u kojem se donosi mjera
- revizija praksi u pravnim dokumentima
- implementacija zakljucaka revizije

Indikatori

- kratkorocni: izvjeSce o relevantnim pravnim aktima o jeziku u pravnim dokumentima
- srednjorocni: eksperimentalna primjena novih jezi¢nih praksi u manjem dijelu pravne dokumentacije
- dugorocni: promjena jezicne prakse u svim pravnim dokumentima

Institucionalni resursi
- odgovorno tijelo: dekan
- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani oteZavajudi cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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5 Nastava i istrazivanje

Pojmovi integracije dimenzije spola u izradi nastavnog plana i programa te rodno osjetljivog poucavanja nisu
jo$ uvijek dovoljno prepoznati u hrvatskom sustavu visokog obrazovanja. Ovaj pristup poucavanju
podrazumijeva obracanje pozornost na razlike medu spolovima u stvaranju nastavnog plana i programa te u
ponasanju na nastavi. Dodatno, osigurava jednake prilike nastavnicama i nastavnicima te potice primjeren
interes za izloZzeno gradivo kod studenata oba spola. Trenutacno ne postoje upute, dostupna literatura,
kontrolni popisi ili obuka nastavnika o integraciji dimenzije spola u nastavni plan i program.

KaZzemo da istrazivanje integrira dimenziju spola ako uzima u obzir razlike izmedu Zena i muskaraca u svim
aspektima istrazivanja, od pocetne ideje, formuliranja istrazivackih pitanja, ciljeva i metodologije, do ishoda i
prezentacije rezultata. Osim integriranja dimenzije spola u sadrzaj, rodno osjetljiv pristup nastoji i osigurati
ravnopravno sudjelovanje i Zena i muskaraca u znanstvenom radu. Ne postoje institucionalne smjernice o
integraciji dimenzije spola u istraZzivanja. FER pruza prakti¢nu podrsku istrazivacima, bez mijeSanja u sadrzaj
istrazivanja, i nema izravan utjecaj na definiranje nacina provedbe istraZivanja ve¢ to ovisi o medunarodnoj
znanstvenoj zajednici. Istrazivanja koja ukljuuju ljude provode se po najvisim etickim nacelima, koja
podrazumijevaju proporcionalnu zastupljenost oba spola.

Postoje neformalni mehanizmi podrske istraZivaCicama po povratku na posao nakon dopusta. Rezultati
provedenog istrazivanja ukazuju da rodiljni dopust moze biti uzrok zastoja u karijeri istrazivacica zbog nize
stope objavljivanja radova nakon povratka s dopusta.

Podaci u nastavku prikupljeni su u sklopu istrazivanja.
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Slika 9. Sastav vodecih istraZivaca Slika 10. Udio vlasnica patenata u razdoblju 2017. —
2020.

Rezultati istraZivanja pokazuju da FER provodi mali broj projekata koji su usmjereni na Zene i ucenice. Nadalje,
uoceno je da relativno mali broj istraZivacica sudjeluje u transferu tehnologije.

U podrucju nastave, istraZivanja i transfera tehnologije na FER-u ce se provesti sljedeée mjere:

- integracija dimenzije spola u nastavi,

- promotivna kampanja o integraciji dimenzije spola u istraZivanja,
- podrska istrazivacicama nakon dopusta,

- promocija nacela ravnopravnosti spolova u transferu tehnologije.

- Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na

temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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5.1 Integracija dimenzije spola u nastavi

Mjera predvida okupljanje grupe nastavnika s ciljem istraZivanja mogucnosti integracije dimenzije spola u
kurikulum. Istrazivanje suvremenih pristupa poucavanju ojacat ée institucionalne kapacitete u nastavi te podici
svijest nastavnika o ravnopravnosti spolova. Dugoro¢no, ova mjera ¢e podici institucionalni kapacitet za
integraciju dimenzije spola u istraZivanje i inovacije te ¢e ojacati inovativnost u istraZivanju.

Vremenski okvir provedbe mjere
- listopad 2021. — rujan 2023.
Ciljevi mjere
- kratkorocni: okupljanje grupe nastavnika s ciljem istraZivanja mogucnosti integracije dimenzije spola
u nastavni plan i program
- srednjorocéni: poveéanje znanja o integraciji dimenzije spola u nastavnom planu i programu
- dugorocni: eksperimentalna integracija dimenzije spola za manji broj kolegija
Planirane aktivnosti
- okupljanje izvidajno-istrazivacke grupe nastavnika prakticara
- organizacija seminara i sastanaka grupe
- izrada neformalnog intuitivnog alata (check lista) o integraciji dimenzije spola u nastavni plan i program
- eksperimentalna integracija dimenzije spola za nekoliko kolegija
Institucionalni resursi
- odgovorno tijelo: dekan
- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori
- kratkorocni: broj odrzanih seminara i broj sudionika
- srednjorocni: izradeni novi materijali za podrsku nastavi
- dugorocni: eksperimentalna integracija dimenzije spola za 4 kolegija
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani oteZavajuci ¢imbenici za provodenje ove mjere. U rad grupe planirano je ukljucivanje i
nastavnika iz drugih ustanova iz sustava visokog obrazovanja i znanosti.

5.2 Promotivna kampanja o integraciji dimenzije spola u
istrazivanja

Mijera predvida osmisljavanje i provedbu komunikacijske i promotivne kampanje o znanstvenim rezultatima i
istrazivackim grupama koje uspjesno integriraju dimenziju spola u istraZivanja. Dugoro¢no, ova mjera daje
doprinos jacanju institucionalne kvalitete, kompetitivnosti i inovativnosti te interdisciplinarnosti u znanstvenim
istrazivanjima. Kampanja ¢e pridonijeti medijskoj vidljivosti istraZivaca i njihovih rezultata te prijenosa znanja iz
visokog obrazovanja i znanosti u drustvo i gospodarstvo.

Vremenski okvir provedbe mjere

- listopad 2023. —rujan 2024.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Ciljevi mjere
- kratkoro¢ni: komunikacijska kampanja o integraciji dimenzije spola u istrazivanja
- srednjorocni: jaCanje vidljivost istraZzivaca i njihovih rezultata s integriranom dimenzijom spola u
istrazivanja
- dugorocni: podizanje svijesti o integraciji dimenzije spola u istrazivanja
Planirane aktivnosti

- provedba promotivne kampanje o znanstvenim rezultatima i istrazivackim skupinama koji uspjesno
integriraju dimenziju spola u istraZzivanja

Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan
- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova

Indikatori

- kratkoroc¢ni: provedena komunikacijska kampanja
- srednjorocni: dostupnosti izradenih komunikacijskih materijala zainteresiranoj javnosti
- dugorocni: izvjeS¢e o dugoro¢nom ucinku provedenih aktivnosti

Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajuci cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

5.3 Podrska istrazivaCima nakon dopusta

Ova prioritetna mjera podrazumijeva implementaciju institucionalnih usluga koje pomazu vrhunskim
istrazivac¢ima u prilagodbi na poslovno okruzenje nakon koristenja rodiljnog dopusta. Provodenje ove mjere
pridonijet ¢e jac¢anju sigurnostii samopouzdanja istraZivaca, povecanje zadovoljstva na poslu te ve¢oj motivaciji
za ulaganje u profesionalni rast. Institucija ée pruZiti jednake prilike za karijerni napredak Zzenama i muskarcima
te omoguciti bolju ravnotezu privatnog i poslovnog Zivota djelatnika. Dugorocno, provodenje ove mjere
pridonijet ¢e povedéanju institucionalne istraZivacke produktivnost i inovacijskog kapaciteta.

Vremenski okvir provedbe mjere
- listopad 2023. — prosinac 2025.
Ciljevi mjere
- kratkorocni: podrska vrhunskim istrazivacima kada se vrate na posao nakon rodiljnog dopusta
- srednjorocni: pruzanje jednake prilike za karijerni napredak za muskarce i Zene te omogucavanje bolje

ravnoteZe privatnog i poslovnog Zivota djelatnika
- dugorocni: povecéana institucionalna istraZivacka produktivnost

Planirane aktivnosti

- istrazivanje relevantnih pravnih akata s ciljem razumijevanja pravnog okvira u kojem se uspostavljaju
institucionalne usluge

- uspostava institucionalnih usluga za podrsku istrazivacima nakon dopusta

- prikupljanje i analiza podataka o uc¢inku provedbe usluge

- revizija usluge na temelju analize

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan
- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova

Indikatori
- kratkoro¢ni: uvedena barem jedna nova institucionalna usluga za podrsku istraziva¢ima nakon dopusta
- srednjorocni: broj istrazivaca koje su iskoristile potpore
- dugorocdni: izvjes¢e o dugoro¢nom ucinku provedenih potpora
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajuéi ¢imbenici za provodenje ove mjere. Postoje neformalni mehanizmi podrske kada
se vrate na posao nakon dopusta. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu da provede ovu mjeru.

5.4 Promocija nacela ravnopravnosti spolova u transferu
tehnologije

Mjera planira promotivne aktivnosti usmjerene na sudjelovanje istraZivadica u transferu tehnologije te
promicanje ravnopravnosti spolova prema vanjskim dionicima. Dugorocno, provodenje ove mjere pridonijet ¢e
daljnjoj integraciji nacela ravnopravnosti spolova u sve aspekte suradnje s dionicima iz inovacijskog ekosustava
te povecdanju broja projekata koji integriraju dimenziju spola.
Vremenski okvir provedbe mjere

- listopad 2021. — rujan 2022.
Ciljevi mjere

- kratkoroc¢ni: povecanje vidljivosti istrazivacica koje sudjeluju u transferu tehnologije

- srednjorocni: promicanje nacela ravnopravnosti spolova u transferu tehnologije

- dugorocni: privlatenje novih dionika u lokalni inovacijski ekosustav te daljnja integracija nacela

ravnopravnosti spolova u transfer tehnologije

Planirane aktivnosti

- organizacija manifestacije s ciljiem promicanja sudjelovanja istraZivacica u transferu tehnologije

- provedba promotivnih aktivnosti putem digitalnih kanala i drustvenih mreza
Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan

- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori

- kratkorocni: odrZzane promotivne aktivnosti

- srednjoroc¢ni: organizirana promotivna manifestacija, broj sudionika

- dugorocni: izvjeS¢e o dugorocnom ucinku provedenih aktivnosti
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajuéi ¢imbenici za provodenje ove mjere. Mjera ée se provesti u suradnji s dionicima iz
visokog obrazovanja i znanosti te gospodarstva koji sudjeluju u transferu tehnologije.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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6 Usluge za studente

FER implementira Siroki spektar organizirane potpore studentima u podrucjima studentskih prava, spre¢avanja
diskriminacije, nastave, ucenja, psiholoskog savjetovanja i dr. Usluge pruZaju sluzbe i djelatnici koji djeluju na
fakultetskoj i sveuciliSnoj razini: Studentska sluzba, prodekanica za nastavu, Eticko povjerenstvo, osoba od
povjerenja za studente, Savjetnicka sluzba, Savjetnicka sluzba SveuciliSta u Zagrebu i studentska lijecnica.

Uoceno je da je udio studentica u ukupnoj studentskoj populaciji FER-a nizak na svim razinama. FER od 2011.
godine organizira program za popularizaciju znanosti ,1z $kole u znanost i akademsku zajednicu” (SUZA) u
kojem sudjeluju brojni djelatnici Fakulteta. Aktivno se provode i druge inicijative koje nude informacije i
smjernice buduc¢im studentima (Dan otvorenih vrata, organizirani posjeti laboratorijima, itd.). S ciljem
priviaéenja novih studentica na FER, poZeljno je postojeée aktivnosti nadopuniti posebnim dogadanjima za
ucenice.

Podaci u nastavku prikupljeni su u sklopu istrazivanja.
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U podrucju usluga za studente na FER-u ¢e se provesti sljedeée mjere:
- jaCanje dostupnosti postojecih usluga za studente,

- privlacenje novih studentica.

6.1 Jacanje dostupnosti postojecih usluga za studente

Provodenjem ove mjere aktivnho ¢e se osnaZiti jednak pristup informacijama za sve studente te jacati
komunikacijski i informacijski kanali prema studentima. Cilj mjere je zadrZavanje i potpora talentiranim

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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studenticama. Dugorocno, provodenje ove mjere utjecat ¢e i na udio Zena u znanstveno-nastavnom kadru koji
je u korelaciji s udjelom studentica.

Vremenski okvir provedbe mjere
- listopad 2024. — prosinac 2025.
Ciljevi mjere
- kratkorocni: veca jasnoéa u pogledu prava studenta i osiguranih potpora

- srednjoroc¢ni: osiguravanje jednakog pristupa informacijama
- dugorocni: kontinuirano osiguravanje jednakih uvjeta svim studentima

Planirane aktivnosti

- komunikacijska kampanja o postojeéim uslugama

- revizija dostupnih informacija na intranetu
Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan

- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori

- kratkorocni: provedena komunikacijska kampanja

- srednjorocni: dostupnosti svih relevantnih informacija studentima putem intraneta ili odgovarajucih
sluzbi

- dugorocni: izvjesée o dugoro¢nom ucinku provedenih aktivnosti

Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajudi cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

6.2 Privlacenje novih studentica

U sklopu ove mjere osmislit ¢e se i organizirati aktivnosti posebno namijenjene ucenicama. Cilj ove mjere
privlatenje je novih studentica te podizanju svijesti o stereotipima o tehni¢kim zanimanjima kao iskljucivo
muskim.
Vremenski okvir provedbe mjere

- listopad 2021. - rujan 2022.
Ciljevi mjere

- kratkorocni: promotivno-informativne kampanja sa Zenskim uzorima u STEM-u posebno namijenjena

ucenicama

- srednjorocni: podizanje svijesti o stereotipima o tehnickim zanimanjima kao isklju¢ivo muskim

- dugorocni: privlacenje novih studentica
Planirane aktivnosti

- identifikacija i angaZiranje Zenskih uzora iz visokog obrazovanje i znanosti te gospodarstva za
sudjelovanje u aktivnostima

- organizacija manifestacije specijalno namijenjene ucenicama

- organizacija promotivnih aktivnosti za podizanje svijesti o stereotipima o tehnickim zanimanjima

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan
- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova

Indikatori

- kratkorocni: odrZzane promotivne aktivnosti usmjerene na ucenice
- srednjorocni: organizirana manifestacija za ucenice
- dugorocdni: izvjeS¢e o dugoro¢nom ucinku provedenih aktivnosti

Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajuci ¢imbenici za provodenje ove mjere. Prisutne su inicijative koje nude informacije

i smjernice buduéim studentima. Mjera ¢e se provesti u suradnji s dionicima iz visokog obrazovanja i znanosti
te gospodarstva koji zaposljavaju uspjesne alumnije s FER-a.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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7 Seksizam i seksualno uznemiravanje

Seksualno uznemiravanje, seksizam i diskriminacija najstroze su zabranjeni i prijave za ta djela tretiraju se s
najvecom paznjom na FER-u, s jakim naglaskom na postivanje privatnosti i diskreciju. FER ima uspostavljen
sustav za prevenciju i sankcioniranje slu¢ajeva seksualnog uznemiravanja koji je zakonski definiran.

U ovom podrucju na FER-u ¢e se provesti jaCanje sustava za borbu protiv seksualnog uznemiravanja i
diskriminacije.

7.1 Jacanje sustava za borbu protiv seksualnog uznemiravanja i
diskriminacije

FER ¢e nastaviti provoditi, nadgledati i poboljSavati postojeci sustav s ciljem jacanja povjerenja u instituciju te
pruzanja sigurnog i dostojanstvenog okruZenja svim svojim studentima, zaposlenicima i gostima. FER ce
nastaviti osiguravati jednak pristup informacijama za sve zaposlenike i studente.
Vremenski okvir provedbe mjere

- listopad 2022. — rujan 2023.
Ciljevi mjere

- kratkorocni: jaanje postojeéeg sustava

- srednjoroc¢ni: prevencija seksualnog uznemiravanja

- dugorocni: jacanje povjerenja zaposlenika i studenata u ustanovu
Planirane aktivnosti

- revizija ucinkovitosti postojeéih implementiranih i zakonom reguliranih protokola

- osnazivanje rukovoditelja kroz informiranje o postojeéim protokolima i uslugama

- informiranje novih zaposlenika i (stranih) studenata o protokolima i uslugama
Institucionalni resursi

- odgovorno tijelo: dekan

- provedbeno tijelo: Radna skupina za izradu i provedbu plana za ravnopravnost spolova
Indikatori

- kratkorocni: izvjesée o ucinkovitosti postojecih protokola

- srednjorocni: izvjeS¢e o provedbi preventivnih aktivnosti osnaZivanja i informiranja

- dugorocni: izvjes¢e o dugorocnom ucinku provedenih aktivnosti
Olaksavajuci i oteZavajuci cimbenici
Nisu identificirani otezavajudi cimbenici za provodenje ove mjere. Ustanova ima unutarnje kapacitete i potporu
da provede ovu mjeru.

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Annex |: Popis mjera

Podruéja obuhvaéena planom su ljudski resursi, institucionalno upravljanje, institucionalna komunikacija,
nastava, istrazivanje, studentske usluge i seksualno uznemiravanje.

Podrugje Mjere

Ljudski potencijali 2.1 Jacanje dostupnosti postojeéih mjera i usluga za zaposlenike

2.2 Privlacenje i zadrZavanje istraZivacica

Institucionalno upravljanje 3. 1 Osnivanje tijela za ravnopravnost spolova
3.2 lzvjestavanje o stanju ravnopravnosti spolova

3.3 Pilot-program osnazivanja istrazivacica

Institucionalna komunikacija 4.1 Uspostava specijaliziranog digitalnog komunikacijskog kanala

4.2 Rodno osjetljiv jezik u pravnim dokumentima

Nastava i istrazivanje 5.1 Integracija dimenzije spola u nastavi
5.2 Promotivna kampanja o integraciji dimenzije spola u istrazivanja
5.3 Podrska istrazivacicama nakon dopusta

5.4 Promocija nacela ravnopravnosti spolova u transferu
tehnologije

Usluge za studente 6.1 Jacanje dostupnosti postojecih usluga za studente

6.2 Privlacenje novih studentica

Seksizam i seksualno uznemiravanje | 7.1 Jacanje sustava za borbu protiv seksualnog uznemiravanja i
diskriminacije

Projekt CALIPER se financira sredstvima iz programa Europske unije za istrazZivanja i inovacije Obzor 2020 na
temelju sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava br. 873134.
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Annex |I: Ganttov dijagram za razdoblje 2021. — 2025.
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