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SWOT-Analyse der Westbalkanregion bzw. der Slawonien/zﬁaranjaregicfn

Starken/Strengths:
*Drehescheibe zwischen dem Westen und dem

Osten (Landerdreieck — Bosnien, Serbien, Ungari®tabilitat in der Region

*Relativ billige und qualifizierte Fach- und
Fuhrungskrafte

*Gute Naturressourcenbasis
*Stabiles Wirtschafts- und Marktwachstum

*Gute Fremdsprachenkenntnisse, Kooperations;
und Lizenzkultur

Schwachen/Weaknesses:
*Unvollkommene Perzeption der Sicherheit und

*Unvollkommene Eigentums- und
Wettbewerbsordnung

*Relativ kleiner Markt

*Niedriges Pro-Kopf-Einkommen und niedrige
Kaufkraft

eAuswanderung von Fach- und Fuhrungskraften|

Chancen/Opportunities:

*Regionale Re- und Integrationsprozesse

*Bi- und multilaterale Abkommen

*Soziale-, Arbeitsmarkt- und Bildungsreformen

sLiberalisierung, Restrukturierung und
Privatisierung der Wirtschaft

*Grol3e Diaspora

Gefahren/Threats:

*Unvollkommene politische, wirtschaftliche und
soziale Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung

*Regionale Instabilitat

sKorruption in der Wirtschaft und in der
Gesellschaft

sLohnerh6hung
*Starke internationale Konkurrenz

Logistik- und Informatikkompetenzzentrum

Ahmet Meht - 2



University of Paderborn

Die wichtigsten kroatischen Standortfaktoren: gr:yg;_e@;;gg;;eggg;gw| |Lt\
|
o

*Hochqualifizierte Fach- und S % “
Fihrungskrafte ~% <z _’.\:-“—’r =
Markt & Lage: Kroatien als regionalg , e
Geschaéftsplattform bzvals . _ff
Drehescheibe zwischen dem Westen .\ "
und dem Osten mhme SLovRNIA g
eInfrastruktur (ausgebautes StraRend, — ,? * ,' rf._ff“""w:“’"'“f
Schienen- und Kommunikationsnetz) r w___&_l CROATIA Ly “K
*Steuervorteile ) S|
*Gute Naturressourcenbasis \ i;" SN S iof
-Politische Stabilitat und stabiles RN e ( \;/
Wirtschafts- und Marktwachstum o _ﬁ{“;;,- 4
«Gute Fremdsprachenkenntnisse, r‘\f”:.ﬁ‘: ;w-:j
Kooperations- und Lizenzkultur h,, s ;,.'3, ,;J Sead e
*Adria-Hafen und Donau-Flusshafen . & f__,f’"":f .
8 Internationale Flughéafen ‘%;i JJ,-I;';«-’ e \\H‘_ B
— [\ aceanta )
Quelle: Agentur fur Export- und InvestitionsférdegiZagreb In preparatior TERASI {f ¥
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Kooperationsmdglichkeiten in den staatlich und kommual geforderten

Gebieten:

. 140 Gewerbegebiete Free-trads 2omes
. 15 Freihandelszonen - -
«  (Gebiete mit speziellen &

FOrderstatus O L e et
* Inseln- und Berggebiete 00 S s S
«  Sektorspezifische Forderungen:

SME, Clusters und St

Technologieparks

zadar O
«  Weitere Informationen: L8
0
O Freetrase sees

Quelle: Agentur fur Export- und InvestitionsfordegiZagreb
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Privatisierungsprobleme in den Transformationslanden

Investitionen

|

Kapitaltransfer

|

Ansatzpunkte:

Direktinvesti-
tionen

Firmen-
beteilipungen

Eredite

University of Paderborn
Software Engineering Grou
Prof. Dr. Wilhelm Schéfer

=

Logistik- und Informatikkompetenzzentrum

l |
Defizite im Privatisie rangsprozei?
Wissen/Erfahrung A B
I Ausbildung * | Technologie-
l transfer
w Ansatzpunkte:
Entwicklung von Transfer von
neuen Know-how:
Studiengangen Technologie,
-  Fort- und Weiter- Organisation,
bildung durch Marketing,
Seminare, Management
Kongresse und
Symposien Total CQuality
-  Personaltransfer Management
von  Professoren, (T QM)
Doktoranden,
Spezialisten und Reeingeneering
Studenten Managament
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*Die Region soll man als
Gestaltungsraum verstehen, der
geographisch, politisch, administrativ,
juristisch, kulturell, sozial und
wirtschaftlich definiert ist.

In der EU ist die Verantwortung fir de
Strukturwandel und die
Zukunftsgestaltung in der Regionen at
die regionalen Akteure verlagert.

*Die Handlugphilosophie fir die
Regionen lautet: ,Global bzw.
européaisch denken und regional bzw.
lokal handeln®. So laufen drei parallelg
Prozessen in der Regionalentwicklung
Globalisierung, Europaisierung und s.

,Glokalisierung*

Die Regionalentwicklung soll man als
Innovations-, Wissens- und
Veranderungsmanagemenverstehen.
Fur die effektive Gestaltung der
Eﬁegionalen Entwicklung braucht man:

sKooperationswillige und kompetente
\regionale Entscheidungstrager

sFunktionierende regionale Netzwerke
fir den Know-how-Transfer

*Qualifizierte Personelle und
ausreichende materielle Ressourcen

RGemeinsame regionale
‘Handlungsstrategie

9Klar definierte Organisations- und
Arbeitsstruktur in der Region

*Effizientes Netzwerkmanagement
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*Globalisierung verandert den Fokus von der
instrumentellen hin zur dispositiven Logistik.
Logistik wird regionaler und unternehmerischer
,2Entwicklungsmotor*.

*Der Faktor Zeit und damit das ,Denken in
Prozessketten wird zum entscheidenden
Wettbewerbsvorteil.

Moderne Kommunikationssysteme setzen sich
durch.

*Potenziale fir Produktivitatsern6hung liegen in
den Bereichen Administration, Materialplanung
und ICT-Systeme.

*Als Folge der aktuellen Entwicklungen versuch
die Logistikunternehmen, F&E, Beschaffung,
Produktion, Distribution und Entsorgung raumlig
zeitlich und technisch in sog. Logistikzentren zu
konzentrieren (wie z. B. das
Guterverkehrszentrum, das Guterverteilzentrum
das Zentrum ftr Produktionslogistik, und das
Transportgewerbegebiet).

und Kommunikationstechnologien (ICT) haben
einen zunehmenden Einfluss auf die Logistik (z
Veranderungen in der Organisation, Produktion
Distribution, Lagerhaltung usw.).

*E-Business Logistik — Bereitstellung von
logistischen Leistungen flr internetbasierten
Warenvertrieb.

EU

*Forderung von Normen, Qualitat und Sicherhei
eder EU

Ninformation und Investitionshilfe

und Kommunikationstechnologien (ICT)

netzwerke, Marketingnetzwerke, Wissens-,
Innovations- und Forschungsnetzwerke, lokale,

*Die Informatik bzw. die modernen Inform'ations-

|T-Services — auch Internet Technology Servicg
sHarmonisierung der Informationssysteme in dey

sUnterstltzung des SME-Sektors durch bessers

*Die Informatik bzw. die modernen Informations}

*ermoglichen: Produktionsnetzwerke, Lieferanten-

S

[in

regionale und globale Technologienetzwerke ugw.

Logistik- und Informatikkompetenzzentrum

Ahmet Meht - 7



University of Paderborn

Software Engineering Grou L

Prof. Dr. Wilhelm Schéfer L.
|

/o

Warum Logistik- und Informatikkompetenzzentrum in Osij ek:

Konkurrenzdruck entstand als Ergebnis der Libaaaling und der
Globalisierung der kroatischen bzw. internationaMrtschatft;

Nutzung der endogenen Potentiale durch die ndéamal internationale
Kooperationen und durch die Entwicklung des natem#&rofils und der
nationalen Identitat;

Know-how -Transfer von den Universitat an die SMiel won den SME an die
Universitat;

Etablierung der nationalen und der regionalen Wetke als Entwicklungs- und
Kooperationstrager und als Kandle fur den gemeinsautaektauftritt
(gemeinsame Entwicklung sog. Wertschopfungspartndtichkeit: vertikale,
horizontale oder laterale Wertschopfungsstufen);

Verbesserung des Lebensstandard durch die Steigeenrideschaftigung im
Logistik- und ICT-Bereich;

Entwicklung des regionalen und des nationalen Ininawssystems und die
Bildung des Sozialkapitals;

Entwicklung des Wissens-, Innovations-, Projekt- und o
Kooperationsmanagements bei den Projektpartnerstaatlichen Institutionen.
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Geschéaftsdilemma und Grindungsverfahren des Logistik- d
Informatikkompetenzzentrums in Osijek :

Ausarbeitung der ausfiuhrlichen regional- und fachdisehen SWOT- Analyse;

Aktive Diskussion zwischen allen Partnern der Regiemtwicklung tber das
Grundungsbedarf des Logistik- und Informatikkompetenazims (Universitat,
SME-Sektor, Regierung, Politik);

Gemeinsame Bestimmung des Griunders und des Zentruerst(agB.
Universitat Osijek);

Definition der Geschaftstatigkeit (z. B. Entwicklyrgprschung und Beratung im
Logistik- und Informatikbereich);

Definition der Organisationsform und des Geschaftsitode

(z. B. Kooperationsférderung der staatlichen, unitémen und
privatwirtschaftlichen Institutionen durch dieiblic Private Partnership — das
sog. PPP-Geschaftsmodell oder als Organisationsformlsergende
Organisation®, die der Verwircklichung des Konzeqtshenslanges Lernen“ auf
finf Niveaus unterstttzen werden soll: Region, Netkwénternehmen,
Gruppe/Team, Einzelperson );

Definition der Finanzierung (z. B. staatliche vatwirtschaftliche und EU-
Finanzierung);

Auswahl des Verwaltungs- und Managementorgans.
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Erwartende Entwicklungs- und Funktionsprobleme des Lgjistik- und '
Informatikkompetenzzentrums in Osijek:

« Ungunstige allgemeine Wirtschaftsbedingungen;

» Defizit des Sozialkapitals (z. B. Mangel an Vertrauad labile
Kommunikationsstrukturen zwischen den Netzwerkaktexre

* Finanzierungsprobleme des Kompetenzzentrums;

» Schlechtes Netzwerkmanagement (z. B. heterogearefse der
Netzwerkakteure);

« Konservatives regionales Milieu und deswegen die \Emgsblockade;

 Mangelhafte Qualifikationen und Kompetenzfahigkeitron den
Netzwerkakteuren,;

» Kooperationsaversion verursacht durch den Verlustidesen Know-hows.
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Kollaborative Entwicklung des Logistik- und Informat ikkompetenzzentrums aus
der Sicht der Universitat Osijek

Hochschulbildung

Problemlésung-Know how

Universitat in Osijek

A
\ 4

A
\ 4

Logistik- und
Informatikkompetenzzentrum:

a) Fachkompetenzen
«Studium, Lehrmaterialien
*Praktika

*Diplom- und Doktorarbeiten
*Symposien und Seminare
sInformatikgesellschaft

b) Zusatzkompetenzen
*\WWissensmanagement
sInnovationsmanagement
*Kooperationsmanagement
*Projektmanagement

i Zielgruppe

Beschatftigten,
Fach- und FUhrungskréafte

in SME

4
A 4

Institutionen

Behorden

A
A 4

Lehrkrafte

Studierende

Lebenslanges Lernen (LLL)

Promotion
Master
Bachelor

Logistik- und Informatikkompetenzzentrum

Problem-Know how
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,Man kann anderen nichts beibringen.
Man kann ihnen nur bei ihren eigenen

Entdeckungen helfen.”

Galileo Galilei

Dankeschon fur IThre Aufmerksamkeit!
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