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Konkurentnost @ Konkurentno inzenjerstvo %
F= =
BEEEEEm e T ¢ Istovremeno, interaktivno i interdisciplinarno ukljuivanje
e W ljudi razli¢itih tehnickih podrugja (dizajn, proizvodnja,
______ 7 podrska) u zajednicke projekte s ciliem skracivanja
L razvojnog ciklusa odrzavajuéi pouzdanost, performanse
proizvoda, kvalitetu i podr§ku korisnicima.
. s m B.S. Dhillon. Engineering and Technology Management Tools and
Applications. Artech House, 2002.
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Konkurentno inzenjerstvo % Ciljevi konkurentnog inzenjerstva %
F=3 =3

¢ Kl postoji odavno, u svojoj suvremenoj formi pocetak 1980-
tih — Ford Motor Company, Taurus model
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¢ PoboljSati kvalitetu proizvoda

¢ Smaniiti troSkove razvoja proizvoda
¢ Smanijiti troSkove proizvodnje

¢ Smaniiti vrijeme do pojave na trzistu
¢ PoboljSanje kompetitivnosti

¢ Smanijiti troSkove testiranje

¢ Povecati granice zarade

¢ Smaniiti troSkove odrzavanja
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Osnovna nacela konkurentnog inZenjerstva @
F=

¢ Strukturiranje posla
m za razliku od racunala ljudi ne mogu raditi istovremeno na
nekoliko zadataka
m sistematsko strukturiranje posla ili radne okoline tako da se
pojedini zadatak moze izvrsiti neovisno od strane ovjeka ili
racunala
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Osnovna nacela konkurentnog inzenjerstva

¢ Dojam vlasnistva

¢ Postojanost cilieva i svrhe
¢ Sklonost timskom radu

¢ Uzajamno razumijevanje

¢ Ujednacavanje znanja

m velika domena: pomagala za podrsku dono$enja odluka u
kombinaciji s bazom ljudskog znanja

F=3
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Osnovna nacela konkurentnog inZenjerstva @
F=

¢ Rano otkrivanje problema

¢ Rano donoSenje odluka

m stalna analiza i otkrivanje potencijalnih problema/rizika, pogotovo
tijekom pocetnih faza razvoja
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Primjena principa Kl

+ Cimbenici koji definiraju stupanj i potrebe za KI unutar
organizacije:

m veli¢ina

m tip proizvoda

m razvojni i proizvodni procesi

m fizicka lokacija grana kompanije

Konkuretni sustavi 14.12.2009 10

Timovi unutar konkuretnog inzenjerstva %
F=3

¢ Suradni timovi

+ Clanovi koriste svoje ekspertno znanje za postizanje ciljeva
tima

¢ Ciljevi:
m pojacana suradnja
n efikasna komunikacija
m Ceste provjere razvoja
m dodjela odgovornosti

Konkuretni sustavi 14.12.2009 1

Suradnja u timu

¢ Elementi:

m suradnja

m komunikacija

m kompromisi

m koordinacija

m privrzenost

m konsenzus

m kontinuirano pobolj$anje

=
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Preduvjeti uspje$nog rada u timu @
F=

¢ Preduvjeti vezani uz posao
m Posao kojeg tim treba obaviti treba biti eksplicitno definiran
m Posao treba biti razumljiv i smislen
m Tim treba biti dobro upoznat s poslom koji treba obaviti

49

08

Preduvjeti uspjeSnog rada u timu %

F=3
¢ Preduvjeti vezani uz tim
u Clanovi tima trebaju biti jasno definirani

u Clanovi se trebaju medusobno poznavati (ili imati mogucénost
upoznati se na pocetku projekta)

Clanovi trebaju znati viastitu ulogu u projektu i uloge ostalih
¢lanova

Clanovi su svjesni svoje odgovornosti i odgovornosti ostalih
¢lanova

u Clanovi trebaju imati znanja i viestine da izvrée zadani posao
w Clanovi trebaju biti motivirani

[ S
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Preduvjeti uspje$nog rada u timu (2) @ Preduvjeti uspjeSnog rada u timu (3) %
F=3 F=2
¢ Preduvijeti vezani uz nadzor ¢ Radni uvjeti tima
@ Nadzor nad izvrSavanjem posla m prostor o e
. - .« M,
@ Nadzor nad aktivnostima tima m nacini komunikacije EFE@ ’
@ Nadzor nad odnosima u timu (rjeSavanje problematiénih situacija, " |
medusobno upoznavanje) = tehnologija (obukal) r£ %;
m Tim treba imati nadzor nad aktivnostima koje poduzima za = dostup literaturi i ostalim izvorima inforéiacija
izvr$enje zadanog posla m nagrada za izvr$eni posao
= Timima kontrolu nad procesom koji koristi m ostale pogodnosti
= Tim treba biti obavijeSten o napretku posla B %
— 5 e
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Kohezija tima % Visoko efikasni tim %
F=3 F=3

o Cvrsta povezanost &lanova tima u radnu cjelinu

m tim je smjesten na istu fizicku lokaciju i provodi puno vremena
zajedno

¢lanovi komuniciraju slobodno i esto

suraduju, uzajamno se postuju i podupiru jedni druge

¢lanovi dijele iste ciljeve i vrijednosti, te imaju sline prioritete

u timovima s malom kohezijom: ¢lanovi djeluju kao pojedinci, bez
velike interakcije s ostalima
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¢ Postoji odanost timu i Zelja da se ostvare zadani rezultati

¢ Postoji i izrazen je identitet tima

+ Clanovi tima imaju potrebne kompetencije

o Clanovi posjeduju vjestine koje se nadopunjuju s
vjestinama ostalih ¢lanova

¢ Postoji medusobno povjerenje i uzajamna ovisnost

¢ Komunikacijski kanali unutar tima su poznati i efikasni

¢ Postoji i uzitak u izvrSavanju zadanih poslova.
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Konkurentno inzenjerstvo @

Poslovni
modeli

Tehnologija Industrija

Organizacija Istrazivanje

Suradnja industrije i sveuciliSta @
=

¢ Kriti€na uceca sveza koja omogucuije efikasni proces
kreiranja inovacija
¢ Suradnja koja se povecava evolucijom tehnologije i
globalizacijom trzista.
¢ Kombinacija formalnih i neformalnih odnosa na koju utjecu:
m strategije organizacija,
m znacajke industrije,
m politike sveucilista,
m struktura tehnolo$kog transfera i
m drudtveni i politicki parametri.
¢ Suradnja partnera s fundamentalno razliitim vrijednostima i

interesima
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Suradnja industrije i sveucilista @ Drustvene koristi suradnje @
F=3 F=2
+ Strategija razvitka RH “Hrvatska u 21. stolje¢u” — Znanost
+ “Djelotvorno povezati znanstvene institucije i gospodarstvo kroz
¢ (Dasher, 2006) . S x . . oo L s
istrazivacke projekte i fleksibilne programe cjelozivotnog
Novi trend: obrazovanja. Stimulirati stvaranje strateSkog partnerstva
Partnerstvo sveutiliste - sveucilista, javnih instituta i gospodarstva, te stvaranje
industrija istrazivackih i razvojnih jedinica u gospodarstvu.”
/ Dru§tv,ci\
Publipacie mm{ Nove  Proizvodi ¢ IstraZivacka strategija Sveucilidta u Zagrebu 2008. — 2013.
moguénosti Usluge
y ! + ‘“Istrazivanje danas drustvu donosi trenutnu i izravnu dobrobit.
fotrazivan® Sve je jasnije da napredak u buduénosti moze ocekivati samo
oot manis gospodarstvo temeljeno na istrazivanju, inovativnostii
stvorenome novome znanju.”
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Nacini suradnje % Razlicite perspektive istrazivanja %
F=3 F=3
¢ (EUI-Net, 2007)
¢ Ugovorena istrazivanja
¢ Gostujuci istrazivadi iz industrije na sveuilistu -
o . Academic Practitioner
¢ Industrijski mentori za studente
. X X .. . . . . Orientation of research descriptive/predictive descriptive/prescriptive
¢ Sudjelovanje u programima udruZzivanja s industrijom i Foaus of rescarch process cutome
. T N Attitude reflexive projective
istraZivackim centrima Data collection/anlysis thorough ad hoc, ambiguous
. . v e " . e e Data aggregation high low
¢ Rad istrazivaca iz industrije u laboratorijima istrazivackih Referential system theory practce
PO Rhetorical devices narrow and institutionalized wide and eclectic
grupa sveucilista Criteiaof gaodness methods rigour practical appeal
¢ Tehnolo$ko licenciranje i pokretanje start-up kompanija
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@ Definicija poslovnog modela (1) %
F= =
¢ Mehanizam pomocu kojeg se nekim poslom nastoji ostvariti
prihod i dobit
¢ Inovaciji s tehnoloskim obiljezjima nastoji se dodijeliti
vrijednost s trziSnim obiljezjima
Definicija i povijest poslovnih modela
Inovacija » Vrijednost
Tehnologija Trziste
Tehnicki »  Poslovni Ekonomski
ulaz » model » izlaz
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Definicija poslovnog modela (2) @ Povijest poslovnih modela %
F=3 F=3
¢ Najstarijim poslovnim modelom smatra se prodavaonica
Poslovni model obuhvaca:
¢ skup aktivnosti koje treba izvrsiti,
¢ nacin na koji ¢e se aktivnosti izvrsiti i
¢ vrijeme kada ce se aktivnosti izvrSiti
¢ Modeli mamca i udice (bait and hook business model).
s ciliem realizacije: m Drugi naziv:*Poslovni modeli vezanih proizvoda“
¢ oCekivanih pogodnosti za korisnika i —
¢ ostvarivanja dobiti za tvrtku. ﬁ
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Povijest poslovnih modela 1950 - ... @ Povijest poslovnih modela: 1960 - ... %
F=R F=R
¢ McDonald's poslovni model Y ¢ Wal-Mart

u restorani brze hrane i ostvarivanje dobiti otvaranjem frangiza rmiovrn:

n fransiza se pojavljuje kada kompanija (davatelj fransize) licencira
svoje trgovacko ime (brand) i svoj nacin rada (sustav poslovanja)
odredenoj osobi ili grupi (korisniku franSize) koji se slaZe da ¢e
poslovati u skladu s uvjetima ugovora (ugovor o fran3izi)

m davatelj frandize osigurava korisniku fransize podrsku i ima
odredenu kontrolu nad nacinom poslovanja korisnika franize.

m Korisnik fran3ize placa davatelju frandize pocetnu pristojbu
(nazvana franSizna pristojba) i pristojbu za poslovanje (rojalti)

B>

+ Toyota D
w prodaja proizvoda konkurentima TovoTa
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M otvaranje lanca du¢ana s naglaskom na manja mjesta

+ Supermarketi
= ponuda i prodaja razli¢itih tipova potrepstina na jednom mjestu

Konkuretni sustavi 14.12.2009 ki)
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Povijest poslovnih modela: 1970 - ... @

¢ Dostavni poslovi
n 11
=X

Povijest poslovnih modela: 1980 - ... @

¢ Intel
m investicije u razvoj tehnoloskih komponenti

E&D)
¢ Dell Computers

m sklapanje komponenti racunala prema zahtjevima korisnika
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Povijest poslovnih modela: 1990 - ... @ %
F=3 F=3
¢ eBay, Amazon
m e-poslovanje amazoncom
WHAT YOU WHAT YOUD Inovac“a
NEED TO KNOW RATHER HEAR
i
¢ .com kriza s
m lo$i poslovni modeli f[
El
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Aspekti razmatranja inovacije % Inovacija je primjena novih znanja ... %
F=R F=R
¢ ... kako bi se korisnicima pruzila ve¢a vrijednost
Model proizvoda/usluge koju ocekuju.
¢ ...za poboljSanje postoje¢ih nacina razvoja
proizvodalusluga, ili za kreiranje potpuno novih.
¢ ... o distribucijskim kanalima, primjeni proizvoda/usluge te
Proces Inovacija Proizvod korisnickim oCekivanjima, potrebama i Zeljama,
¢ ...0izvodenju dijela ili svih aktivnosti za razvoj
proizvoda/usluge.
Pozicija
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Inovacija je primjena novih tehnologija ... @
F=

¢ ... koje podupiru proizvode odnosno usluge
= znanje o tehnolo$kim komponentama,

m povezanost komponenti, metoda, procesa i tehnika koristenih za
razvoj proizvoda/usluge.

¢ ... kako bi se ostvarilo smanjenje cijene postojeceg
proizvoda/usluge ili trZi$tu ponudio novi proizvod/usluga
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Faze procesa inovacije @

Proces
inovacije

\ i \

lzum ”
(invencija) I Komercuallzacual
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Invencija @

=

¢ Osnovni cilj: generirati nova znanja i pretvoriti ih u nove
proizvode/usluge.

¢ Osnovna pretpostavka: istrazivanje i razvoj (Research &
Development, R&D).

¢ SadrZi procese:
m PrefraZivanje postojecih informacija,
m [strazivanje i
m Razvoj.
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Cimbenici koji odreduju invenciju @

=R
¢ ulaganje u istrazivanje i razvoj,

¢ komunikacija, interakcija i ukljucivanje razli€itih funkcija,

¢ ukljucivanje znanstvenika,

¢ osiguranje adekvatne okoline (povezanost industrije,
sveucilista i istrazivackih organizacija).

Konkuretni sustavi 14122000 4

Komercijalizacija definira %
F=3

¢ Finalni proizvod/uslugu — naziv novog proizvoda/usluge,
oznake, pakiranje, znacajke koje e se najviSe istaknuti

¢ Promocija - nacini oglaSavanja i prodaje

¢ Prostor - donoSenje odluka vezanih uz distribucijske
kanale, geografske segmente trzista, zalihe i prijevoz

¢ Cijena - nacin pla¢anja, popust, akcijska prodaja,
kreditiranje :

Konkuretni sustavi 14.12.2009 il

Vazno! %

=3
¢ Inovacija ne osigurava uvijek profit odredenoj tvrtki, cak
iako su dobro definirane faze invencije i komercijalizacije.

# Primjer: Uredaj za
racunalnu tomografiju

Konkuretni sustavi 14.12.2009 2
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Cimbenici koji odreduju ostvarivanje dobiti @ Uvjeti za ostvarenje dobiti na temelju inovacije %
F= =
Moguénost imitiranja (imitability)
¢ odreduje stupanj do kojeg inovacija ne moze biti kopirana ili , Visoka | -
imitirana, a rezultat je: g Tesko ostvariva Zaraduje viasnik
m zadtite intelektualnog viasnistva, H dobit komplementarnih
" . T . . P - resursa
m strategije tvrtke-izumitelja kojom ¢e zadtiti izum, %
m nepostojanja informacije/tehnologije na strani konkurenata § v Za’ad:fgsiﬂi"amr i
potrebnih za kopiranje inovacije. ] Zaraduje izumitelj |\ 1 ojementarnin
= resursa
Dopunska sredstva (complementary assets) Niska L =
: . . : A - ako dostupna i/l ©SKo dostupna il
¢ svi potrfebnl resursi neovisno od inovacije, za nevazna vasna
omogucavanje pretvaranje inovacije u vrijednost za b
Y o L ) X A opunska sredstva
korisnika, te distribucijski kanali, brend, proizvodnja,
marketing, reputacija, sluzba za potporu korisnicima.
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Odnos projekta i poslovnog modela %
=
Poslovna ideja Inovacija
PROJEKT
Odnos projekta i poslovnog modela —
Poslovni model Faza i:
Poslovna hipoteza
Poslovni plan
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% Faze oblikovanja poslovnog modela %
F=3 =3

Postupak oblikovanja poslovnog modela
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1. Prijedlog vrijednosti
2. Trzisni segment

[
v

‘ 3. Lanac vrijednosti ‘

'

4. Stvaranje prihoda, struktura troska,
otekivana dobit

'

‘ 5. Mreza vrijednosti ‘

'

‘ 6.Kompetitivna strategija ‘

Konkuretni sustavi 14.12.2009 4
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1. Prijedlog vrijednosti @
F=

¢ Vrijednost novog proizvoda ili usluge kako je vidi potro3a¢
(korisnik)
¢ Korisnik ¢e odabrati odredeni proizvod, a nece odabrati
proizvod konkurentne tvrtke ako:
m time ostvaruje vece prednosti,
m ostvaruje iste prednosti ali uz nizu cijenu,
m ostaje, usprkos svemu, lojalan poduzecu.

¢ Prijedlog vrijednosti sadrzava sljedece:
m 0pis proizvoda ili usluge,
m opis problema koji rjeSava proizvod ili usluga.

Primjeri prijedloga vrijednosti (1) %

¢ Pokretna mreZa

¢ Prijedlog vrijednosti:
m Opis proizvoda/usluge: pokretna mreza GSM

m Opis problema koji proizvod/usluga rje$ava: mogucnost
komuniciranja s korisnikom koji se kre¢e bez poznavanja njegove

fizicke lokacije

Mabile netwarks T-HT introduced the first @] digital network in
the Croatian market in 1996. Today T-Mobile's
mobile networks cover over 98% of the territory
of the Republic of Croatia, whilstinternational
roaming with more than 200 GSM operators in
the world enables all our customers to be
available abroad. T-Mobile has strengthened
its leading position in the Croatian mobile
telecommunications market by reaching a
market share of 53.7%. By the end of 2004 T-
Mobile was granted the license for UMTS

network.
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Primjeri prijedloga vrijednosti (2) @ 2. TrziSni segment %
— . F= =
Sareni pokretni telefon
4 Prijedlog vrijednosti: % -~ Daﬁ oo i
| Opis proizvoda/usluge: pokretni telefon Cije je kuciste u razlicitim "\ / korisnik
bojama .
. L o s el
W Opis problema koji proizvod/usluga rieSava: ? N ==
. -+ Osobni Poslovni
‘2 ~ =
o ~C=3
Podiela s obzirom na Podjela s obzirom na
dobnu skupinu velidinu
Segmentiranje trZista s obzirom na tipove korisnika
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Odnosi: supstitut i komplement @ Primjer odnosa proizvoda/usluga (1) %
F=3 =3

¢ Novi proizvod ili usluga X mogu bit supstitut ili komplement
nekom drugom proizvodu ili usluzi Y:

m XiY su supstituti ako snizenje cijene za X izaziva smanjenu
potraznjuza Y

m XiY su komplementi ako sniZenje cijene za X izaziva povecanu
potraznju za Y
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Govorna usluga
4 Jesu li pokretna mreza (x) i fiksna mreza (y) supstituti?
4 Netrivijalno pitanje!

¢
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Primjer odnosa proizvoda/usluga (2) @
F=

MMS

¢ MMS kao nova usluga (x) pokretne mreze s nizom cijenom
izaziva povecanu potraznju za pokretnim uredajima (y)
novih moguénosti.

4 Usluga i uredaj su komplementi.

Faze oblikovanja poslovnog modela %

1. Prijedlog vrijednosti

‘ 2. Trziéni segment ‘

v
‘ 3. Lanac vrijednosti ‘

¥

‘ 4. Stvaranje prihoda, struktura troska, ‘

ocekivana dobit

'

‘ 5. Mreza vrijednosti ‘

'

‘ 6.Kompetitivna strategija ‘
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3. Lanac vrijednosti (1) @ Lanac vrijednosti (2) %
F=3 F=
. ¢ Novi proizvod ili usluga mogu se uvesti u okviru postojeceg
or. e " . . . .
oprema sadrzaj ili zahtijevaju novi lanac vrijednosti:
® usluge m kakve nove kompetencije zahtijeva novi proizvod ili usluga,
korisnik | ; H H posluzitelji 4 o H %

aplikacile |\*§

I | ] ] ! I

Interni vrijednosni lanac tvrtke
? NOVI

PROIZVOD/USLUGA?
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m kakve organizacijske promjene izaziva novi proizvod ili usluga,
m moze i se novi proizvod ili usluga rijeSiti samo novom
organizacijom ili e biti potrebna akvizicija izvana.
¢ Interni lanac vrijednosti: dio sveukupnog lanca vrijednosti
koji samostalno pokriva tvrtka davatelj usluge
¢ Eksterni lanac vrijednosti: dio sveukupnog lanca
vrijednosti koji ne¢e pokriti tvrtka davatelj usluge, ve¢ ée to
rijesiti suradnjom s drugim sudionicima na trzistu
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Primjer internog lanca vrijednosti %
F=3

¢ Operator sa znatnijom trziSnom snagom
¢ NajceSce pokriva potpuno ili djelomicno sve dijelove lanca
vrijednosti;
m nudi korisni¢ku opremu temeljem ugovora s proizvodacima i
dobavlja¢ima,
m samostalno osigurava mrezu i posluzitelje,

= samostalno osigurava dio usluga, aplikacija i sadrzaja, dok za dio
omogucuije pristup drugim operatorima i davateljima usluga.

Konkuretni sustavi 14.12.2009 59

4, Stvaranje prihoda, struktura troska i ocekivana dobit %
F=3

Odredivanje:

¢ glavnih ¢imbenika troska - pocetni, fiksni, varijabilni

¢ definiranje ocekivane dobiti

¢ pretpostavljeni volumen prodaje

¢ procjena cijene

¢ funkcije potraznje za proizvod ili uslugu (tj. ovisnost
potraznje o cijeni)
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Primjer: volumen supstitucijske usluge @
F=

¢ Ukupni broj korisnika na trZistu: N 1.000.000

¢ Razina supstitucije: s% 20

¢ Trzidni udjel: t% 10

¢ Volumen prodaje: N x s/100 x t/100 = 20.000
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5. Mreza vrijednosti %
=

Opisuje odnose s i prema drugim sudionicima na trzistu, a
osnovni su:

¢ potrosaci,
¢ partneri,

¢ dobavljadii
¢ konkurenti.

¢ Ako su proizvod ili usluga jako ovisni o drugim proizvodima
ili uslugama, mreza vrijednosti postaje kriticna!
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Problemi s uskladivanjem u mrezi vrijednosti @
F=3

Uskladivanje odnosa u mreZi vrijednosti posebno je zahtjevno
za novi proizvod ili uslugu:

¢ komunikacijske naravi (sve u informacijskom i
komunikacijskom sektoru!)

¢ koji suomogucavatelji drugih proizvoda ili usluga
¢ koji ovise o dogovoru sudionika koji inace ne suraduju

¢ koji ovise o sudionicima koji su bili konkurenti, a upravo
zapocinju suradnju.
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Primjer: Suradnja i uskladenost u mrezi vrijednosti %
F=3

+ Mreza 3G (UMTS)

m MreZa se nije mogla pokrenuti bez korisnicke opreme za 3G -

korisni¢ku opremu za 3G nije se isplatilo proizvoditi ako nema
mreze (koko$ i jaje!).

Konkuretni sustavi 14.12.2009 4

6. Kompetitivna strategija %
F=3

Nacin djelovanja na trzistu i troSkovi postizanja trzisne
pozicije:

4 novi proizvod ili uslugu uvodi postojeéi ili novi sudionik na
trzistu,

¢ zeliena pozicija (1, 1-3, ...)

Primjer analize poslovnog modela za usluge
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Informacijske i komunikacijske usluge
— F

Problem koji eba rfesit
Moguénost r2ista

POSLOVNIMODEL

vonensUsuuce
Predog igicss Ve RIEONOST
e e
TEHNOLOSKA FINANCIJSKA
e
Toenme Souts oo
ekconannes ot

Tehnolodkirazvj,
(Web usiuge)

Vijednost za korinika
ORGANIZACIISKA (Korisnost pogodrost
2a koritenje 1)

Struktura mreze
vijednosti

Regulatome promjene
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Analiza poslovnog modela za usluge

ik

odreduje
B pretpostaviia Prijediog odreduje
Znacajke usluge vrijednosti zahtjeve
*_isporucuje
N
plementira
isporuéuje definira h /
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Konkurelni sustavi 14.12.2009 68

=

Primjena koncepta poslovnog modela u doktorskom
istraZivanju
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Otvorena inovacija %
=

+ Koncept otvorene inovacija — dijeljenje ideja i tehnologija
+ Protok znanja, ideje i tehnologije
+ Dijeljenje intelektualnog vlasnistva vodi do razvoja novih dijeljenih

inovacija, primjenom otvorenih poslovnih modela kreira se brze nova
vrijednost.

¢ Internacionalizacija istrazivackog rada na Sveucilistu
Inovativnost doktorskog programa

+ interdisciplinarnost,

+ kolaborativnost,

+ partnerstvo s industrijom i poslovnim sektorom.
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Doktorsko istrazivanje — nacela i ciljevi %
F=
¢ Osnovna nacela doktorskih studija i doktorskih $kola na Sveucilitu
jesu istrazivanje i uCenje kroz istrazivanje, internacionalizacija,
transparentnost, medunarodna mjerila kvalitete i medunarodna
konkurentnost Doktorski_pravinik_10_11_2009.doc
¢ Ciljevi sveuciliSnog doktorskoga studija jesu:
m stvaranje novih i relevantnih znanja, spoznaja i umjetnickih praksi te njihova
primjena;
obrazovanje istrazivaca i izvrsnika u odabranome znanstvenom ili umjetnickom
podrugju;
osposobljavanje doktoranada za samostalan, istrazivacki i interdisciplinarni
pristup problemima, za samostalno istraZivanje te za kritiCko ocjenjivanje rada
drugih;
stiecanje znanja, iskustva i vjestina, koje moraju omoguciti doktorima znanosti i
umjetnosti kreativno i na istrazivanjima utemeljeno riesavanje slozenih
drustvenih i gospodarskih problema;
= internacionalizacija istrazivackog rada na Sveucilistu
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Nacionalna zaklada za znanost - preporuke %

%20web.pdf

¢ Doktorski studiji iskljucivo su vezani uz istrazivanje.

¢ Doktorski programi trebaju se temeljiti na suradnji s
poslovnim sektorom, posebice privatnim, te industrijom.

¢ Uravnotezen (samoodrZiv) razvoj neke zajednice ovisi o
stvaranju znanja kroz istrazivanje, njegovoj primjeni kroz
inovacije te diseminaciji prema svim ¢lanovima zajednice.

¢ Razvoj mreza znanja mogu¢ je kada istrazivaci, uz pomo¢
informacijsko-komunikacijskih tehnologija, koncentriraju i
ujedinjuju napore za rjeSavanje problema i diseminaciju
znanja.
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Odredivanje vizije istrazivanja @

Doktorsko istrazivanje @
=
Postojeca )
riesenja Inovativho

rieSenje

Problem
Istrazivanje lzvorni Genericka
bomena TRLT [eaiie primjenjivost
verifikacije u
stvarnoj okolini
Polje interesa =
Performanse Tehnologija
Okolina
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Aspekti inovacija @ Zaklju€ak @

Primjena,
aktivacija

Procjena
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F=3

Primjena koncepta poslovnog modela na vlastito doktorsko
istrazivanje — radionica na sljiedecem predavanju
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